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Progreso 
social
Contribuimos al progreso social  
y económico de las sociedades 
donde operamos 
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DIVERSIDAD E INCLUSIÓN

RETO LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS

2022 2023 2024 ODS

Apuesta por 
la diversidad 
y la inclusión 
como elemento 
diferenciador

1. Diseño de un plan de actuaciones 
específicas para lograr la igualdad 
retributiva y reducir la brecha salarial de 
género

Aprobar un plan de actuaciones y poner 
en marcha las acciones

-
Brecha salarial* inferior al 15%

Certificación de igualdad retributiva de 
AENOR (España)

Certificación de igualdad retributiva 
de AENOR (Grupo)

2. Incremento de la presencia de mujeres 
en posiciones de responsabilidad (Alta 
Dirección y Directores)

- - 10% de puestos de Dirección y Alta 
Dirección ocupados por mujeres

TALENTO Y DESARROLLO PROFESIONAL

RETO LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS

2022 2023 2024 ODS

Impulso de 
nuevas formas 
de trabajo 
que creen un 
entorno laboral 
motivador que 
atraiga y fidelice 
el talento, y 
fomente el 
desarrollo 
profesional y 
personal

3. Modelo de Evaluación del Desempeño 
y diccionario de competencias del Grupo 
OHLA

Puesta en marcha del Modelo de 
evaluación del desempeño - Implantar en el 100% de los grupos 

profesionales elegibles*

4. Alineamiento de las necesidades 
de conocimientos y competencias a 
los puestos de trabajo de OHLA según 
estructura organizativa (Mapa de Puestos)

Poner en marcha para puestos clave
Aplicar los nuevos itinerarios 
profesionales al 100% de la 
plantilla**

5. Revisión y desarrollo del Modelo de 
Sucesión

Implementar el Modelo en posiciones 
críticas

Implementar el 
Modelo en Directores y 
mandos intermedios

Implementar el Modelo al resto de 
la compañía 

6. Diseño de un paquete de 
compensación atractivo y competitivo

Valorar, técnica y económicamente, 
los posibles elementos retributivos a 
incorporar en el paquete de compensación 
de los directivos y empleados 

Implantar y poner en 
marcha (fase 1)

Implantar y poner en marcha (fase 
2)
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* Brecha salarial para puestos de trabajo iguales o de igual valor de acuerdo al sistema de nivelación (clasificación) de puestos de la compañía.

* Se define personal elegible como todo aquel incluido dentro del modelo de evaluación del desempeño del Grupo
** Personal de estructura e indirectosP
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BIENESTAR Y SALUD LABORAL

RETO LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS

2022 2023 2024 ODS

Involucración de los 
trabajadores en un 
comportamiento preventivo  
y que promueva una vida 
activa y saludable

7. Mantenimiento o aumento del porcentaje 
de emplazamientos con certificados de 
prevención de riesgos laborales (ISO 45001)

> 90% emplazamientos

8. Fomento del uso del programa Cuídate 
OHLA - -

Incrementar un 10% el 
número de usuarios activos 
en el programa frente al 
año base

9. Incremento de las acciones formativas en 
PRL y de concienciación de Directivos con el 
objeto de reducir los índices de siniestralidad

Realizar 6 acciones 
formativas y 3 visitas a 
obra por parte del director 
territorial/país

Realizar 8 acciones 
formativas y 3 visitas a 
obra por parte del director 
territorial/país

Realizar 8 acciones 
formativas y 3 visitas a 
obra por parte del director 
territorial/país

ACCIÓN SOCIAL Y VOLUNTARIADO

RETO LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS

2022 2023 2024 ODS

Aumento de acciones y 
fondos que generen valor 
compartido

10. Incremento de la inversión en acción 
social

Alcanzar una inversión de 
500.000€ 

Alcanzar una inversión de  
750.000€

Alcanzar una inversión de  
1.000.000€

11. Dinamizar y propiciar una mayor 
involucración de los empleados en acciones 
de voluntariado

Crear red de voluntarios y 
plan de comunicación

Lograr la participación de 
más de 1.000 voluntarios

Lograr la participación de 
más de 2.000 voluntarios

12. Medición del impacto de la acción social Definir métricas y medir en 
España

Ampliar la medición a 
Europa y LATAM Medir a nivel Grupo
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33O H L A

CADENA DE VALOR

RETO LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS

2022 2023 2024 ODS

Fomento de la Sostenibilidad 
en nuestra cadena de valor

13. Revisión y actualización de los criterios de 
homologación para incorporar aspectos de 
Sostenibilidad adicionales

Definirn nuevos criterios 
sostenibles en las 
homologaciones

Incorporar criterios en la 
herramienta y homologar 
bajo los nuevos criterios a 
los proveedores en España 
y Europa

Hacer estos criterios 
extensibles a USA 
Construcción y la división 
Servicios

14. Elaboración de un catálogo de 
proveedores de materiales y maquinaria con 
menor impacto ambiental

- Crear catálogo y difundir 
en Construcción España

Crear el catálogo y difundir 
en el resto de países 
europeos de Construcción

CLIENTES

RETO LÍNEA DE ACCIÓN OBJETIVOS

2022 2023 2024 ODS

Medición de la satisfacción de 
nuestras obras y servicios

15. Aumento de la participación de nuestros 
clientes en la medición de la satisfacción con 
el servicio que la empresa le ha prestado 
durante el contrato

- Aumentar en un 10% la 
participación

Aumentar en un 20% la 
participación -
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